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José Ramon Gonzalvez Sempere

Licenciado en Ciencias Economicas desde el afio 1991 en la Universidad
de Alicante. Ese mismo afio comenzd su especializacion en Mercados
Internacionales, realizando el Master en Internacionalizacion de la
Empresa en la misma Universidad. En el ano 2011 realiz6 un MBA en la
Escuela de Negocios Fundesem Business School de Alicante, realizando un
proyecto sobre Internacionalizacion Low Cost, para la obtencion de su titulo

En la actualidad centra su actividad en las siguientes areas:

« Técnico en el Parque Cientifico de la Universidad Miguel Hernandez
desarrollando su actividad en las areas de Desarrollo Empresarial y actualmente
integrado como Responsable de Coordinacion en el equipo de gerencia

 Profesor asociado en la Universidad de Alicante en el Departamento de
Marketing desde el aino 2000

« Conferenciante en seminarios y cursos en el campo del emprendimiento, marketing
y la internacionalizacion de la empresa.



Investigacion de mercado en
los siguientes paises

* Argentina

* Brasil

e Colombia

 Ecuador

 ElSalvador

* Panama

* Paraguay
* Uruguay

-g‘ parque * VVenezuela
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Afio de comienzo de actividad del PCT/Area de Innovacion
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Tiempo de creacién del PCT/Area de Innovacion

64,3%

8,6%

PCT/Area de innovacion

1-3 6-10

Periodo de creacion

7,1%
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Costos operativos de
funcionamiento de un

PCT en LATAM
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En general la inversion inicial fue superior a los 2
millones de $

Los que partieron desde una incubadora de
empresas ente 150.000 — 170.000%

Costo operativo en funcion del grado de madurez,

entre 1 millén de $ hasta 4 millones
de $ los mas desarrollados

Menos maduros entre 60 mily 150
mil dolares




Instituciones que promovieron la creacion del PCT/Area de innovacion

Universidad

Gobierno Local/municipal

Gobierno Provincial/estadual

Gobierno Nacional

Empresas

Otros

21,43%

21,43%

35,71%

64,3%

21,43%

85,71%



Mecanismos de Gestion

Generacion de recursos propios 43% de los parques

Balance equilibrado entre recursos propios y aportaciones 21%

Supervivencia por ayudas publicas 36%
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Funciones principales equipos de gestion

Servicios de consultoria y asistencia

a empresas ubicadas en el PC 21%

Generacion de nuevas empresas
21%

Transferencia tecnologica 14%

Mantenimiento o desarrollo de
infraestructuras 7%

Otras actividades 37%
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Lineas que han justificado las politicas de creacion de
PCT en LATAM

Impulso desde las universidades para crear PCT como instrumentos para fortalecer el cumplimiento de la
tercera mision de la Universidad (relacion con el medio). Promover dinamicas de transferencias de
conocimiento y agregado de valor entre el sector académico e industrial

Impulso desde el sector gubernamental como medio para promover el agregado de valor economico, social y/o
ambiental en las regiones donde se ubican. Como instrumentos para mejorar las condiciones del entorno de
una region a efectos de facilitar inversiones que promuevan la innovacion, el desarrollo para el agregado de
valor en cadenas productivas locales, y la internalizacion de nuevos productos o servicios

Impulso desde la industria para el aprovechamiento sectorial de infraestructura tecnoldgica. Busca el
desarrollo de PCT para compartir infraestructuras como “bienes club”, fortalecimiento de cadenas de
proveedores, y articularlas para la internacionalizacion de productos o servicios.



Criterios utilizados para monitorear el desempeno del PCT/Area de innovacion

Empleos de las empresas instaladas

Captacion de recursos para I[+D

Generacion de start ups

Desempeno financiero del Parque

Facturacion de las empresas

Tasas de ocupacion del parque

Otros criterios

78,57%

5714%

35.71%

28,57%

21,43%

14,29%

50%
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Es de destacar que el 86 % de los PCT/AOI disponen de mecanismos para apoyar la creacion de nuevas

empresas de base tecnoldgica (incubadoras/aceleradoras) y solo una fraccidon minoritaria no cuenta aun con
este tipo de instrumento (figura 9).

Existencia de mecanismos
para la generacion

de nuevas empresas
(incubadoras/aceleradoras)

|
B 2omas

B Ninguna
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Principal accionista/impulsor de iniciativas de coworking, espacio maker o similar

PCT/Area de innovacién

64,29%

El propio

7,14%

14,29%

Universidad /
centro instituto
tecnologico

Empres
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La Tabla muestra el tipo de empresas radicadas en los PCT/AQOI evidenciando una dominancia clara de
emprendedores de origen académico o incluso investigadores de centros tecnologicos validando ideas de
negocios.

Startup o spin-off de origen universitario 71,43%
Unidades de [+D o desprendimientos de otras empresas mayores 21,43%
Centros de [+D 35,71%
Empresas del pais trasladadas al PCT 0%

Empresas de otros paises frasladadas al PCT 35,71%
Otro, especifique 42,86%




Sectores presentes en las incubadoras/aceleradoras

TICy comunicaciones
Biotecnologia

Salud y sector farmacéutico
Servicios para empresas e industria
Agricultura y Silvicultura
Audiovisual

Ciencias de la alimentacion
Deporte, turismo, entretenimiento
Informatica y hardware

Quimica y productos quimicos
Ciencias ambientales

Energia

Industria cultural y humanidades
Ingenieria de software

Tecnologias de fabricacion y Tecnologia espacial

Transporte aéreo, maritimo ——_] 7%

| 64%

] 29%

] 29%

] 29%

| 14%

| 14%

| 14%

| 14%

| 14%

21%
21%
21%
21%
21%
21%
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Factores de atraccion para nuevas inversiones al PCT

Ig:"\

La buena imagen del PCT a través Calidad y disponibilidad de Proximidad a otras empresas afines
de experiencias internacionalesy la laboratorios de valor tecnoloégico
ubicacion estratégica del parque
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Empresas ubicadas en el ecosistema local del PCT

EMPRESAS DE ALTA INTENSIDAD EMPRESAS CON CAPACIDADES BAJO POTENCIAL DE
TECNOLOGICA 7% MEDIAS PARA INNOVAR 57% INNOVACION 36%
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Fortalezas de los PC'T del LATAM

EL CAPITAL HUMANO, EL TALENTO, LOS
RECURSOS HUMANOS DE EXCELENCIA EN
CALIDAD Y ABUNDANCIA

LA EMERGENCIA O CONSOLIDACION DENTRO DE
SU AREA DE INFLUENCIA, DE UN ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR, CON VINCULACIONES CADA VEZ
MAS VIRTUOSAS Y COMPLEJAS EN LA TRIPLE
HELICE.

LA PROXIMIDAD ENTRE AGENTES, EMPRESAS
OPERANDO EN RUBROS SIMILARES, LA PRESENCIA
DE INSTITUCIONES DEL SISTEMA CIENTIFICO-
TECNOLOGICO CON FUERTES CAPACIDADES
PARA INVESTIGACION, DESARROLLO O
ADAPTACION TECNOLOGICA (UNIVERSIDADES,
CENTROS DE [+D+l).
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Debilidades

EL BAJO PRESUPUESTO PARA CIENCIAY
TECNOLOGIA (PERCIBIDO POR LA MAYORIA COMO
CADA VEZ MAS ESCASO)

POLITICAS PUBLICAS DESARTICULADAS,
DISCONTINUADAS, CAMBIANTES Y EN ALGUNOS
CASOS, CAOTICAS

FALTA DE COORDINACION ENTRE AGENTES,
VARIANDO SEGUN LA REGION ENTRE AREAS
DONDE LA ARTICULACION SE CONSIDERA BUENA
HASTA CASOS EXTREMOS, MAS FRECUENTEMENTE
CITADOS DONDE LAS CONSIDERAN DEBIL O
INEXISTENTE.
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Retos en la economia global para los Parques
Cientificos
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LA MAYORIA DE LOS PCT SE HAN VISTO
IMPACTADOS POR LAS MEDIDAS PREVENTIVAS DE
CONTROL DE LA PANDEMIA, SIENDO EL PRINCIPAL
IMPACTO EL CAUSADO POR LAS RESTRICCIONES A LA
CONCURRENCIA A LOS LUGARES DE TRABAIJO,
PONIENDO EN TELA DE JUICIO SU LUGAR O
ESPACIO DE ENCUENTRO.
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RESPUESTAS MAS EFICACES POR PARTE DE
EMPRESAS INNOVADORAS.
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AUMENTO DELA CONSIDERACION SOCIAL,
PUBLICAYPOLITICADELACIENCIAY
TECNOLOGIA.
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LA MAYORIADELOSPCT/AOIENTREVISTADOS, S|
BIEN NO SEDEDICAN A CUESTIONES DE SALUD,
FARMANIBIOTECNOLOGIA,SIHAN PODIDO
PARTICIPAREN SOLUCIONES ALOSDESAFIOS DE
LA PANDEMIAY LAEMERGENCIA SANITARIA, A
PARTIRDE SUS COMPETENCIAS EN OTRAS
DISCIPLINAS.
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LOS PCT HAN DEBIDO DESARROLLAR NUEVAS
FORMAS DE COMUNICACION Y VINCULACION
CON LOS INTEGRANTES DEL ECOSISTEMA PARA
EVITARPERDERELEFECTO DE PROXIMIDAD Y
SINERGIAS QUE SEPRODUCEN EN ELLOS.
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ELTRABAJO CONYENLACOMUNIDAD ESOTRO
HALLAZGO IMPORTANTE: SE RESALTAN LAS
COMPETENCIAS Y CAPACIDADES DELOS PCT Y SUS
EQUIPOS DE GESTION PARA ENTABLAR
RELACIONES VIRTUOSAS CON SUS ENTORNOS.

. HACIA AREAS DEINNOVACION?
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SIGUE SIENDO FUNDAMENTAL EL ROL DE LAS
POLITICAS PUBLICAS, TANTO PARA LA

IMPLANTACION COMO PARA EL DESARROLLO DE
LOS PCT.
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Translerencia de conocimiento Universidad Empresa



Que esta pasando en el mundo y como afecta a
la Universidad

Epoca de cambios

Desarrollo de multinacionales, la globalizacién con deslocalizacion, la emergencia de China y los
BRICS, la desglobalizaciény regionalizacidon

Soberania tecnoldgica, importancia de los activos locales, materias primas, fabricacion,
reindustrializacion

Diversificaciéon, campeones nacionales o multinacionales, socios estables a LP,
diferenciacién para liderar globalmente (receptores de transferencia)

Conocimiento especializado, talento, emprendedores, emergencia de nuevos sectores, la
Universidad no es el centro, es un elemento clave pero al servicio de... privatizaciéon de la

ciencia, role de la universidad en este contexto de cambio

Equilibrio personal, lideres sociales



La Universidad es generacion de
conocimiento y es entidad de transferencia

Vertebracion de acuerdo a
Escuelas, Departamentos,
Institutos

Formacion de egresados en
grados y masteres, Titulos
oficialesy titulos propios
(adaptacion a mercado), Life
Long Learning,
emprendedurismoy start ups,
patentes

Grupos de investigacion en
departamentos, Institutos de
investigacion, conocimiento
diferenciado, docencia en la

frontera del conocimiento,

patentes, potenciar politica de
institutos, estrategias de
desarrollo de las estructuras
de investigacién

Transferencia a la empresa,
licencia de patentes,
posicionamiento diferenciado
de las empresas a partir de la
innovacion, spin offs, creacion
de sectores econdmicos
emergentes. PDI? Y la T?

Enorme energia dedicada a
resolver los problemas
“domeésticos” de la
Universidad



Impulso estratégico de la entidad

Actuacion sistémica. Tiene que existir una estrategia clara de generacion de conocimiento
(libertad de catedra, funcionamiento de los grupos, y de los institutos) y de transferencia

Mantener viva la mision de la Universidad hacia la sociedad, posicionamiento diferencial, como
se genera riqueza para mantener vivo y fresco el desarrollo de la sociedad, investigaciéon que
resuelva los problemas esenciales, formacion de los técnicos requeridos por la evolucion de la
sociedad, impulso del desarrollo de los sectores tradicionales y la emergencia de los nuevos

Potenciar la eficacia en la captacion de financiacion para investigacion y transferencia, fondos
propios de investigacion, subida TRL y transferencia

Superar las barreras inerciales internas de la Universidad. Actuar con urgencia. Reingenieria,
digitalizacion. Tensionar todos los 6rganos de gobierno. Liderazgo del equipo directivo. Lobby
ante la administracion para actualizar continuamente la legislacion Universitaria. Incorporacion
inteligencia de fuera. Gobernanza de motivacion y coordinacion de las estructuras docentes y
de investigacion

Introducir herramientas progresivamente, trabajar con entidades en la frontera para acelerar el
cambio
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Entidades de la Universidad involucradas

Gobernanza complicada de la Universidad, consejo social, consejo de gobierno, equipo rectoral,
vicerrectorados, directores de areas, escuelas y facultades, jefes de servicios, técnicos,
colectivos representados, asambleario

Estrategia no clara, laxa, coordinacién mejorable, no jerarquico, meritocracia muy definida, no
premia la transferencia de forma suficiente

Catedras de empresa
Empleo
Formacion continua

Grupos de investigacion e institutos de investigacion, competencia interna, agentes de
transferencia

Organos next generation, PERTES

Proyectos Art.83, relacion con empresas, BBDD individuales
OTRIS, patentes

Apoyo a start ups, spin offs, incubacion

Parques cientificos o tecnoldgicos, empresas privadas in campus



Conocimiento a ofertar

Oferta de conocimiento. Departamentos, grupos de investigacion. Institutos de investigacion.
Combinatoria, estrategias de investigacion, relevancia de la investigacion

Mapear el conocimiento que se esta generando, apoyar el desarrollo del conocimiento y el
enfoque a transferir, funnel de futuros resultados

Voluntad de transferir, servicios y productos a transferir, lealtad a la empresa? Libertad de
catedra, formacion sobre la relevancia de la investigacion que resuelve problemas de la
sociedad y de la necesidad de transferir, “Escuela de Innovacién”

Estructurar la oferta por areas de conocimiento o sectores socioecondmicos, convertirlo a un
lenguaje comprensible por la calle, diferenciacion? Actualizacion del conocimiento, incorporar la
aplicacion a mercado desde el inicio (plazo de impacto)

Competencia con otras universidades

Product managers, aumentar el TRL



Estrategia comercial

Mision de la transferencia a empresa, vision o modelo de transferencia
Oferta

Empresas con las que relacionarse: BBDD, clientes anteriores, potenciales empresas, alumni,
postdoc

Tipo de servicios que se ofrecen: patentes, pruebas de concepto, aplicacidon del conocimiento,
proyectos de investigacion conjunta

Guerrilla marketing, montar equipo comercial, alinearse con las estrategias de los grupos e
institutos, estrategia de relacion, segmentacion de clientes, visitas periodicas, apoyo externo en
la comercializacion

Coordinacion con investigadores, elaboracion de propuestas

Gobernanza, coordinacion del desarrollo de la estrategia, coordinacion areas involucradas,
coordinacion investigadores



Empatia

El objetivo es establecer una relacidon de confianza con las personas adecuadas en la empresa
Gobernanza para tener un contacto continuo, periddico, no intrusivo

Contactar cada cierto tiempo, de una forma regular, y trayendo siempre algo de valor que
pudiera interesar

Entender la estrategia, los problemas técnicos, las formas de resolverlos, las formas de toma
de decision de la empresa

Ser muy diligente para atender de inmediato las demandas puntuales que surgieran

Crear equipos virtuales internos, multidisciplinares, para responder y anticipar soluciones a los
problemas de la empresa, hibridar conocimientos para resolver problemas mas complejos



Marketing

Coordinacién con la comunicacion de la Universidad, con todos los grupos de investigacion e
institutos de investigacion, reparto de atribuciones dentro de una estrategia global de
comunicacion

Posicionamiento diferenciado que se pretende, divulgar el éxito, montar equipo de
comunicacion

RRSS, web

Congresos, publicaciones, seminarios

Newsletter

Lobby de la Universidad para dar reconocimiento ante los lideres de opinion del valor de la
generacion y transferencia de conocimiento



System Lock In

Ubicar a la propia Universidad en el sistema socioecondmico, aplicar la misién para el role que
se juega en el sistema

Centrarse en los sectores sobre los que se actla, establecer herramientas de relacion,
entendimiento y transferencia a dichos sectores, ser agente activo

Identificar todos los agentes involucrados, proceso de relacién con cada uno
Establecer una dinamica de relacidon continua con los agentes

Actuaciones conjuntas que tengan un impacto sistémico, desarrollar el propio modelo de forma
alineada con estas actuaciones



Constelacion de satélites

Disenar y desarrollar entidades satélite que cubran funciones concretas, provocar el cambio
interno desde fuera

Privatizacidn de institutos de investigacion, atraer el interés de las grandes corporaciones
mundiales

Entidades de subida de TRL

Entidades de comercializacion, colaboracidon con especialistas externos, capilaridad de llegada a
sectores, internacionalizacion

Venture Builder que acelere la creacidn de spin offs



Compromiso

Estrategia de la Universidad de transferencia, ingresos objetivo, next generation, mayormente
publico

% ingresos empresas privadas

Voluntad de transferir, conocimiento, dedicar tiempo y recursos, sexenio de transferencia,
reconocimiento, dedicacion, obligaciones y libertades

Entidades de comercializacion

Lobby ante la administracion para agilizar la legislaciéon hacia la transferencia



Retorno para la Universidad

Desarrollo y aplicacién de conocimiento, posicionamiento y diferenciacion, docencia en la
frontera del conocimiento

Ingresos

Empleabilidad egresados, post doc en empresas, sostenibilidad del personal investigador
contratado desarrollando sectores mas competitivos, diferenciales y de liderazgo global

Sostenibilidad de la Universidad, servicios mas consolidados






Proceso General

Financiacion
Publica o Privada

Grupo de Comercializacion
Investigacion Resultados de

Investigacion

Patentes Tesis Otros
Doctorales

Retornos

 Servicios [+D
* Spin - Off

* Licencias
Patentes

* Otros



Retornos Economicos

Gastos Generales Retornos Gl

Contribuir a los gastos Proporcionar recursos al
generales de la GR gque puedan servir para
Universidad, puesto que el financiar nueva

resultado se ha generado investigacion

con recursos humanos,

economicosy técnicos de
ésta.

Retornos
Investigadores/as

Recompensar el esfuerzoy
trabajo desarrollado por
los investigadores/as, asi
como el impacto que ha
tenido en la sociedad su
actividad cientifica




Actores Principales

Nueva Emprendedores
Empresa

Actores
Implicados

Grupo de Investigacion

Universidad / Investigadores



¢Por que nos interesa?

Distintos Intereses

Nueva Empresa Emprendedores
o Viabilidad y Sostenibilidad o  Alternativa profesional
o Crecimiento e Impacto o Crecimiento
personal/profesional
o Impacto en su entorno o Impacto de su actividad
o Retornos econdomicos cientifica

o Retornos para investigacion
o Retornos investigadores
Universidad Grupo de

Investigacion



Motivaciones

o Proporcionar salidas profesionales a doctorandos/as que
terminan su estancia contractual en el Gl.

o Generar impacto en el entorno.
o Promover la traslacion de un resultado real al mercado.
o Espiritu emprendedor.

o Motivaciones curriculares.

o(..)



Barreras

o Distintos intereses no alineados correctamente.

o Falta de didactica y toma de realidad en relacion a lo que
supone emprender.

o Demandan acompanamiento especializado y continuado.
o Estructura de equipo emprendedor incompleta.

oDificutades a la hora de transformar un
conocimiento/tecnologia en un producto/servicio.

o(..)



Recomendaciones finales

Generar relaciones de sinergia
con otros organismos
iberoamericanos

Innovar en el modelo
organizacional del parque
iIncorporando personal externo
que permita canalizar las
relaciones entre; empresas,
Universidad y sociedad en
general (triple hélice)

2/5/2024

Ante la necesidad de apoyos

publicos generar politicas de

comunicacion hacia el sector
publico contando éxitosy
proyectos desarrollados

Regulaciones que permitan
fomentar el emprendedurismo
y el caracter empresarial para

los investigadoresy poder
generar nuevas empresas

Conseguir evaluaciones a la
actividad de los parques por
entidades externas no solo por
los resultados propios sino por
sus asociados o proyectos
realizados

Adaptacion al nuevo escenario
global

SAMPLE FOOTER TEXT
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